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Sunuş
Okulumuz; öğrencilerin sosyalleştiği, bilgi ve beceriler kazandığı, tüm yönleriyle ilköğretime, daha da önemlisi hayata hazırlandığı bir okul öncesi eğitim kurumu olmak gayesi ile eğitim vermeye başlamıştır. Zamanlarının büyük bir kısmını okulda geçiren öğrencilerimizin; mutlu, eğlenceli bir eğitim ortamında bulunmalarını ve kaliteli öğrenme süreçleri geçirmelerini hedeflemekteyiz. Velilerimizin de gönül rahatlığıyla çocuklarını okulumuza göndermeleri bizim için önem arz etmektedir. 


Bu amaçla, okulumuzda öğrencilerimizin tüm gelişim alanlarını destekleyecek, teknolojik açıdan yeterli ve güvenilir bir eğitim öğretim ortamı oluşturulması için paydaşlarımızı da sürece dâhil ederek 2019-2023 Stratejik Planımızı hazırladık.

Stratejik planda belirlenen hedeflere ulaşmamızın okulumuzun kurumsallaşma sürecine çok önemli katkılar sağlayacağına inanıyor, hazırlık sürecine katkı sağlayan tüm paydaşlarımıza ve Stratejik Plan Ekibimize teşekkür ediyorum.
Mücella GERİM
                                                                                                                                                                Okul Müdürü
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	Mücella GERİM
	OKUL MÜDÜRÜ
	Sercan VURAL
	MÜDÜR YARDIMCISI 

	Sercan VURAL
	MÜDÜR YRD.
	Ceren AYDIN
	ÖĞRETMEN

	Ceren AYDIN
	ÖĞRETMEN
	Merve AYGÜN
	ÖĞRETMEN

	Derya KOÇ
	OKUL AİLE BİRLİĞİ BAŞKANI
	Feyza Nur ÖZDEMİR
	ÖĞRETMEN

	Burcu DURMUŞ
	OKUL AİLE BİRLİĞİ YÖNETİM KURULU ÜYESİ
	Pınar DEMİR
	ÖĞRETMEN

	
	
	Sultan POLAT
	ÖĞRETMEN

	
	
	Derya KOÇ
	GÖNÜLLÜ VELİ 

	
	
	Burcu DURMUŞ
	GÖNÜLLÜ VELİ


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.

             Okulun Kısa Tanıtımı 
Okulumuz binası 2007 yılında yapılmış olup 2008 yılında kullanıma açılmıştır. Proje aşamasında konut olarak yapılmış olmasına rağmen projede çeşitli değişiklikler yapılarak kız öğrenci yurduna dönüştürülmüş. Bir dönem etüt merkezi olarak da kullanılmış.

2017 yılında Milli Eğitim Bakanlığına devredilmiştir. 2017 yılı Eylül ayından bu güne bağımsız anaokulu olarak faaliyet göstermektedir. Okulumuz adını okulumuzun bulunduğu Sultan Orhan mahallesinden almaktadır.

Eğitime başladığı eğitim öğretim yılında zemin kat ve 1. Kat kullanılmakta iken şimdi terastan bodruma kadar okulumuzun her bölümünü aktif olarak kullanmaktayız. Zemin katta yemek salonumuz ve gösteri salonumuz yer almaktadır. Gösteri salonumuzda kutlama programları, anne-baba seminerleri ve veli toplantılarının yanı sıra çeşitli sosyal etkinlikler yapmaktayız. Zemin katta öğretmenler odası, müdür ve müdür yardımcısı odaları bulunmaktadır. Birinci ve ikinci katlarda derslikler bulunmaktadır. Teras katımızda ise oyun salonu, uyku odası ve akıl oyunları sınıfımız yer almaktadır. Akıl oyunları sınıfımızı Tasarım Beceri Atölyesine (Bilim, Sanat ve Mutfak Atölyesi) dönüştürmeyi amaçlamaktayız. 
Eğitim süreçlerini MEB Okul Öncesi Eğitim Programı doğrultusunda planlamaktayız. Belirli gün ve haftalar etkinliklerini  ve Değerler Eğitimi etkinlikleri planlarken tüm öğretmenlerimizin aktif olarak görev almasına ve  tüm öğrencilerimizin katılım sağlamasına özen göstermekteyiz.

Okul Öncesi Eğitimin tanıtımına önem vermekteyiz. Okul Öncesi Eğitimin önemini anlatmak, gerekliliğini açıklamak üzere Aile Katılımı Etkinliklerine eğitim etkinliklerimizde yer vermekteyiz. Her velinin en az bir kez Eğitim ortamında bulunmasını destekleyen eğitim etkinlikleri planlamaktayız.
Öğrencilerimizin yakın çevrelerini tanımaları, farkındalıklarının artması ve kalıcı öğrenmelerini desteklemek üzere okul gezileri düzenlemekteyiz.

İş Sağlığı ve güvenliği uygulamaları kapsamında çalışmalarımızı da yürütmekteyiz.
Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Okul Künyesi

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli: KOCAELİ
	İlçesi: GEBZE

	Adres: 
	SULTAN ORHAN MAH. 1119. SOK. NO:16
	Coğrafi Konum (link)
	https://www.google.com/maps?ll=40.800051,29.441707&z=15&t=m&hl=tr-TR&gl=US&mapclient=embed&q=40%C2%B048%2700.2%22N+29%C2%B026%2730.2%22E+40.800051,+29.441707@40.8000512,29.441707

	Telefon Numarası: 
	(262)644 97 25 
	Faks Numarası:
	X

	e- Posta Adresi:
	763807@meb.k12.tr
	Web sayfası adresi:
	http://gebzesultanorhananaokulu.meb.k12.tr/tema/index.php

	Kurum Kodu:
	763807
	Öğretim Şekli:
	İkili Eğitim

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 2017
	Toplam Çalışan Sayısı
	22

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	115
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	15

	
	Erkek
	130
	
	Erkek
	3

	
	Toplam
	245
	
	Toplam
	18

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:34
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:17

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:17
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	:0

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı
	700 TL
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	:2 YIL


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri Tablosu
	Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	1
	1
	2

	Sınıf Öğretmeni
	0
	0
	0

	Branş Öğretmeni
	1
	14
	15

	Rehber Öğretmen
	1
	0
	1

	İdari Personel
	0
	0
	0

	Yardımcı Personel
	0
	3
	3

	Güvenlik Personeli
	0
	0
	0

	Toplam Çalışan Sayıları
	3
	18
	21


Okulumuz Bina ve Alanları

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri 
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	5
	Çok Amaçlı Salon
	X
	

	Derslik Sayısı
	10
	Çok Amaçlı Saha
	
	X

	Derslik Alanları (m2)
	18
	Kütüphane
	
	X

	Kullanılan Derslik Sayısı
	9
	Fen Laboratuvarı
	
	X

	Şube Sayısı
	14
	Bilgisayar Laboratuvarı
	
	X

	İdari Odaların Alanı (m2)
	40
	İş Atölyesi
	
	X

	Öğretmenler Odası (m2)
	28
	Beceri Atölyesi
	
	X

	Okul Oturum Alanı (m2)
	891
	Pansiyon
	
	X

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	259
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	173
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	94
	
	
	

	Kantin (m2)
	0
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	6
	
	
	

	Diğer (………….)
	
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	3-A
	6
	10
	16
	5-A
	9
	10
	19

	4-A
	8
	8
	16
	5-B
	11
	10
	21

	4-B
	10
	8
	18
	5-C
	13
	11
	24

	4-C
	6
	13
	19
	5-D
	7
	11
	18

	4-D
	5
	10
	15
	5-E
	9
	9
	18

	4-E
	10
	9
	19
	5-F
	10
	9
	19

	ÖZEL EĞİTİM
	0
	3
	3
	5-G
	11
	9
	20


Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	6
	TV Sayısı
	1

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	1
	Yazıcı Sayısı
	2

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	4
	Fotokopi Makinası Sayısı
	0

	Projeksiyon Sayısı
	3
	İnternet Bağlantı Hızı
	8 Mbps

	Kamera 
	21
	
	


          Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2016
	-------------------
	    -------------------

	2017
	25.682
	25.000

	2018
	84.000
	68.000


PAYDAŞ ANALİZİ

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
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GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi 
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
İçsel Faktörler 
Güçlü Yönler
	Öğrenciler
	1.Öğrenci sayısının sınıflara dengeli dağılımı

2.Engelli öğrenciler için özel eğitim sınıfının oluşturulması

	Çalışanlar
	1.Genç ve dinamik öğretmen kadrosu

2. Çalışanlarımızın uyumlu ve iş birliği içinde çalışma ve kurum kültürüne sahip olması

3. Öğretmen yönetici iş birliğinin güçlü olması

	Veliler
	1.Eğitim süreçlerine istekli şekilde katılım sağlanması
2.Sosyal etkinliklere ve yeniliklere açık olunması

	Bina ve Yerleşke
	1.Konum olarak merkezi  yerleşim yerinde olması
2.Okula ulaşımın kolay olması

3.Okula yakın bir hastanenin olması

	Donanım
	1.ADSL bağlantısının olması

2.Güvenlik kameralarının olması

	Bütçe
	1.Okul bütçesinin var olması ve bütçenin veli katkılarıyla oluşması

	Yönetim Süreçleri
	1.Şeffaf, paylaşımcı, değişime açık bir yönetim anlayışının bulunması
2.Yeniliklerin okul yönetimi ve öğretmenler tarafından takip edilerek uygulanması

	İletişim Süreçleri
	1.Dış paydaşlara yakın bir konumda bulunması
2.Okulun diğer okul ve kurumlarla işbirliği içinde olması


Zayıf Yönler

	Öğrenciler
	1.Teknolojik aletlere bağımlılığın artışı

2. Öğrencilerin şiddet içeren yayınlar izlemesi
3. Kaynaştırma öğrencilerin eğitiminin kalabalık sınıflarda zorlaşması

	Çalışanlar
	1. Okul Personeline yönelik okul dışı etkinliklerin ikili eğitimden dolayı yetersiz olması
2.Kadrolu öğretmen sayısının yetersiz olması

	Veliler
	1.Anne- baba tutumları konusunda yeterli bilgiye sahip olunmaması
2.Çocuk gelişimi konusunda yeterli bilgiye sahip olunmaması

	Bina ve Yerleşke
	1.Binamızın çok katlı olması
2.Sınıflarımızın küçük olması

3.Binamızın anaokulu olarak projelendirilmemesi

	Donanım
	1.Su deposunun olmayışı
2.Her sınıfta yeteri kadar teknolojik alt yapının olmayışı

	Bütçe
	1.Okulun temizlik, personel, beslenme ve benzeri ihtiyaçları için veliler tarafından verilen ücretin yetersiz kalması 

2.Sosyal etkinliklerin çeşitlendirilebilmesi için yeterli kaynağın olmaması


Dışsal Faktörler 
Fırsatlar
	Politik
	1.Okul Öncesinin zorunlu olmasına yönelik yapılan çalışmalar
2. Okul öncesi çağındaki çocukların gelişimi ve örgün eğitimdeki başarıları üzerindeki önemli etkilerinin ülke düzeyinde farkındalığındaki artış



	Ekonomik
	1.Okulumuza adrese dayalı sistemde kayıt olan öğrencilerin genel olarak sosyo-ekonomik düzeylerinin orta seviyede olması.


	Sosyolojik
	1.Kitlesel göç ile gelen bireylerin topluma uyumunu kolaylaştıran sosyal yapı

	Teknolojik
	1. Teknolojinin ulaşılabilir olması

	Mevzuat-Yasal
	1. Bakanlığın mevzuat çalışmalarında yeni sisteme uyum sağlamada yasal dayanaklara sahip olması

	Ekolojik
	1. Çevre duyarlılığı olan kuramların MEB ile iş birliği yapması, uygulanan müfredatta çevreye yönelik tema ve kazanımların bulunması


            Tehditler
	Politik
	1.Eğitim politikalarına ilişkin net bir uzlaşı olmaması

	Ekonomik
	1.Eğitim kaynaklarının kullanımının etkili ve etkin planlanamaması
2. Bölgeler arası ekonomik gelişmişlik farklılığı

	Sosyolojik
	1.Kamuoyunun eğitim öğretimin kalitesine ilişkin beklenti ve algısının farklı olması

	Teknolojik
	1.Hızlı ve değişken teknolojik gelişmelere zamanında ayak uydurulmanın zorluğu
2.Öğrencilerin teknolojiyi verimli kullanamaması

	Mevzuat-Yasal
	1.Değişen mevzuatı uyumlaştırmak için sürenin sınırlı oluşu

	Ekolojik
	1.Toplumun çevresel risk faktörleri konusunda kısmi duyarsızlığı, 
2.Çevre farkındalığının azlığı


 Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.
	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Öğrenci devamsızlığı ve kayıt bölgesi durumu
	Değerler Eğitimi
	Mesleki Yeterlilikler

	Özel Eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitimi
	Bilimsel, kültürel, sanatsal ve sportif faaliyetler
	Fiziki Yapı

	Okulda bulunan yabancı uyruklu öğrencilerin okula devamı ve uyumu
	Yerel-Ulusal ve Uluslararası Projeler
	Yönetim ve Organizasyon

	
	
	Mali Yapı

	
	
	Sağlık ve Hijyen standartları

	
	
	İş Birlikleri

	
	
	Paydaş Memnuniyeti

	
	
	Kurum Kültürü


Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir.

BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYONUMUZ 
Misyonumuz öğrencilerimizin bilgiyi araştırarak, sorgulayarak, yaparak ve yaşayarak edinmeleridir. Çocuklarımızın, öz disiplini ve benlik saygısı gelişmiş, toplumda birey olarak yer aldığının farkında olan, paylaşımcı, kendini ifade edebilen, sorumluluk sahibi, kendi haklarını korurken başkalarının haklarına saygı gösteren, gelenek ve göreneklerimize karşı duyarlı, doğayı koruyan ve Atatürk ilke ve devrimlerine bağlı bireyler olmak üzere eğitim almalarını ve İlköğretime hazırlanmalarını sağlamaktır.

VİZYONUMUZ
Gebze Sultanorhan Anaokulu vizyonumuz; çocukların bireysel gelişim düzeyleri, ilgi alanları ve ihtiyaçlarına göre hazırlanan eğitim programımız, bilimsel bilgiyi ön planda tutan, sanatsal ve kültürel etkinliklere, aile katılımına önem veren yaratıcılığı destekleyen eğitim anlayışı ile bilinen ve tercih edilen bir kurum olmaktır.

TEMEL DEĞERLERİMİZ 
1) En kıymetlimiz, çocuklarımız
2) Sabırlı, hoşgörülü, kararlı duruş
3) Adalet
4) Sorumluluk
5) Kendini geliştiren, yeniliklere açık, azimle çalışma
6) Üretken olma 
BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER
Stratejik Amaç 1: Kayıt bölgemizde yer alan bütün okulöncesi çocukların okullaşma oranlarını artıran ve okula uyum sorunlarını gideren etkin bir eğitim ve öğretime erişim süreci hâkim kılınacaktır.

Stratejik Hedef 1.1: Kayıt bölgemizde yer alan okulöncesi çocukların okullaşma oranları artırılacak ve okula uyum sorunları giderilecektir.

Stratejik Hedef 1.2: Okul öncesi eğitimin önemi konusunda kayıt bölgesinde toplumsal farkındalığı artırmak
TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM
Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve uyum, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayatboyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.
Performans Göstergeleri 
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.1
	Sürekli devamsız durumda olan (Sisteme kayıtlı olduğu halde okula devam etmeyen) öğrenci oranı
	%15
	%12
	%10
	%5
	%4
	%2

	PG.1.1.2
	20 gün ve üzeri devamsız öğrenci oranı (özürlü-özürsüz)
	%3
	%2
	%2
	%2
	%2
	%2

	PG.1.1.3
	Adrese dayalı kayıt sisteminde öğrencilerden kesin kayıt yaptıranların %oranı
	%95
	%98
	%99
	%99
	%99
	%99

	PG.1.1.4
	Derslik başına düşen öğrenci sayısı
	34
	36
	30
	30
	30
	30

	PG.1.1.5.
	Tanılamaya yönlendirilen öğrenci oranı
	%1
	%1
	
	
	
	

	PG.1.1.6.
	Destek eğitiminden faydalanan öğrenci oranı
	X
	X
	X
	X
	X
	X

	PG.1.1.7.
	Yabancı uyruklu öğrencilerin devam oranı
	%70
	%90
	%90
	%95
	%95
	%95

	PG.1.1.8.
	Okulda bulunan yabancı uyruklu öğrencilerden uyum eğitimi alanların oranı
	X
	X
	X
	X
	X
	X


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Veli ziyareti ve ikna çalışmaları yapılacaktır.   
	MÜDÜR/MÜDÜR YARDIMCISI/ÖĞRETMENLER
	01.10.2020

	1.1.2
	Veli paylaşım günleri düzenlenecektir.       
	MÜDÜR/MÜDÜR YARDIMCISI/ÖĞRETMENLER
	01.11.2020

	1.1.3
	Okul faaliyetlerinin tanıtım çalışmalarına ağırlık verilecektir.                        
	MÜDÜR/MÜDÜR YARDIMCISI
	01.11.2020

	1.1.4
	Ekonomik durumu yetersiz öğrencilere yönelik çalışmalar yapılacaktır.  
	MÜDÜR/MÜDÜR YARDIMCISI
	01.10.2020

	1.1.5
	Okula devamın önemi ile ilgili veli bilgilendirme toplantıları yapılacaktır. 
	REHBER ÖĞRETMEN
	01.10.2020

	1.1.6
	Okul öncesi eğitimin önemi hakkında tanıtım çalışması yapılacaktır. 
	MÜDÜR/MÜDÜR YARDIMCISI
	01.10.2020

	1.1.7
	Özel eğitimle ilgili velilere yönelik seminerler düzenlenecektir.    
	REHBER ÖĞRETMEN
	01.10.2020

	1.1.8
	Okul rehber öğretmeni tarafından özel eğitime ihtiyaç duyan öğrenciler RAM'a yönlendirilecektir. 
	REHBER ÖĞRETMEN
	01.11.2020

	1.1.9
	Devamsızlık yapan yabancı öğrencilerin velileri ile özel aylık toplantı ve görüşmeler yapılacaktır. 


	MÜDÜR/MÜDÜR YARDIMCISI
	01.12.2020


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
Stratejik Amaç 2:   Çocukların bedensel, zihinsel, dilsel ve duygusal olarak çok boyutlu gelişimlerini desteklemek ve yaşam boyu iyi olma hâline katkı sağlamak amacıyla eğitim ve öğretimin niteliği yükseltilecektir.
Stratejik Hedef 2.1: Çocukların çok yönlü gelişimi için okul öncesi kazanımları takip edilecek ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır. 
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.1.1
	Eğitim Öğretim yılı içerisinde Değerler eğitimi kapsamında yapılan çalışmalarına katılan öğrenci oranı
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100

	PG.2.1.2
	Sanatsal, bilimsel, kültürel ve sportif faaliyetlere katılan öğrenci oranı
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100

	PG.2.1.3
	Yalnızca özel eğitim gerektiren bireylere yönelik düzenlenen faaliyet sayısı
	X
	X
	2
	2
	2
	2

	PG.2.1.4
	Düzenlenen, katılım sağlanan yerel, ulusal ve uluslararası proje sayısı
	X
	X
	1
	1
	2
	2


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.1.1.
	Her öğrencinin ilgi ve yetenekleri doğrultusunda faaliyetlere katılımı sağlanacaktır. 
	SINIF ÖĞRETMENİ
	

	2.1.2
	Sosyal faaliyetlere katılımın önemi hakkında velilere bilgilendirme yapılacaktır. 
	SINIF ÖĞRETMENİ/
REHBER ÖĞRETMEN
	

	2.1.3
	Her ay bilimsel, kültürel, sanatsal ve sportif etkinliklerin her birinden en az bir faaliyet düzenlenecektir. 
	SINIF ÖĞRETMENİ
	

	2.1.4
	Özel eğitim öğrencilerine yönelik her ay en az bir bilimsel, kültürel, sanatsal ve sportif etkinlik düzenlenecektir. 
	ÖZEL EĞİTİM ÖĞRETMENİ
	

	2.1.5
	Sanatsal ve bilimsel atölye çalışması yapılmasına olanak sağlayacak fiziksel alan oluşturulacaktır.
	MÜDÜR/MÜDÜR YARDIMCISI
	

	2.1.6
	1-Her yıl yerel, ulusal ve uluslararası projelerden en az 1'ine katılım sağlanacaktır.
	ÖĞRETMENLER
	


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
Stratejik Amaç 3: Okulumuzun beşeri, mali, fiziki ve teknolojik unsurları ile yönetim ve organizasyonu, eğitim ve öğretimin niteliğini ve eğitime erişimi yükseltecek biçimde geliştirilecektir.
Stratejik Hedef 3.1: Okulumuz personelinin mesleki yeterlilikleri ile iş doyumu ve motivasyonları artırılacaktır.
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.1
	Kişisel ve mesleki gelişimle ilgili her yıl en az bir eğitim faaliyetine katılan yönetici oranı
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100

	PG.3.1.2
	Kişisel ve mesleki gelişimle ilgili her yıl en az bir eğitim faaliyetine katılan öğretmen oranı
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100

	PG.3.1.3
	Temel ilkyardım eğitimi almış personel sayısı
	X
	X
	1
	1
	2
	3


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.1.1.
	Yönetici ve öğretmenlerin kişisel veya mesleki gelişimleriyle ilgili her yıl en az 1 eğitim faaliyetine katılması teşvik edilecektir.  
	MÜDÜR/MÜDÜR YARDIMCISI
	01.10.2020

	3.1.2
	Yönetici ve öğretmenler EBA portalındaki eğitimlerden faydalanacaktır. 
	MÜDÜR/MÜDÜR YARDIMCISI
	01.10.2020

	3.1.3
	Okul personeli ve öğretmenlere yönelik uzman desteğiyle her yıl en az 1 temel ilkyardım eğitimi düzenlenecektir.
	MÜDÜR/MÜDÜR YARDIMCISI
	01.10.2020


Stratejik Hedef 3.2: Okulumuzun mali ve fiziksel altyapısı eğitim ve öğretim faaliyetlerinden beklenen sonuçların elde edilmesini temine edecek biçimde sürdürülebilirlik ve verimlilik esasına göre geliştirilecektir.
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.2.1
	Özel eğitime ihtiyaç duyan öğrencilerin kullanımına yönelik yapılan düzenleme sayısı
	X
	1
	2
	2
	3
	3

	PG.3.2.2
	Her dönem için faaliyet raporu düzenlenmesi (0-1)
	X
	1
	1
	1
	1
	1

	PG.3.2.3
	İSG kapsamında yapılan düzenleme sayısı
	3
	4
	5
	5
	5
	5

	PG.3.2.4
	İSG kapsamında yapılan eğitimlere katılan öğretmen oranı
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100

	PG.3.2.5
	Toplam kamera sayısının İhtiyaç duyulan kamera sayısına oranı
	%50
	%60
	%70
	%80
	%90
	%100

	PG.3.2.6
	Enerji verimliliğine yönelik yapılan faaliyet sayısı
	2
	2
	3
	3
	4
	5

	PG.3.2.7
	Okulun gelirlerinin, okul giderlerini karşılama oranı
	%60
	%65
	%70
	%75
	%80
	%85

	PG.3.2.8
	Okul sağlığı konusunda yürütülen faaliyet sayısı
	2
	2
	3
	3
	4
	5


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.2.1.
	İş sağlığı ve güvenliği kontrolleri düzenli olarak yapılacaktır. 
	MÜDÜR/MÜDÜR YARDIMCISI
	1.10.2021

	3.2.2
	Kamera ve güvenlik sisteminin düzenli olarak kontrolü yapılacaktır.
	MÜDÜR/MÜDÜR YARDIMCISI
	1.10.2020

	3.2.3
	Velilerin okula giriş-çıkışları akıllı kontrol sistemi ile kontrol edilecektir.
	MÜDÜR/MÜDÜR YARDIMCISI
	1.10.2020

	3.2.4
	Tasarruf konusu ile ilgili farkındalık faaliyetleri düzenlenecektir. 
	MÜDÜR/MÜDÜR YARDIMCISI
	1.10.2021

	3.2.5
	Lavabolara sensörlü musluklar kurulacaktır.
	MÜDÜR/MÜDÜR YARDIMCISI
	1.10.2022

	3.2.6
	Uygun alanlara fotoselli ışık sistemi kurulacaktır.
	MÜDÜR/MÜDÜR YARDIMCISI
	1.10.2021

	3.2.7
	Beyaz Bayrak Sertifikası alınması için çalışmalar yürütülecektir. 
	MÜDÜR/MÜDÜR YARDIMCISI
	1.10.2021

	3.2.8
	Beslenme Dostu Okul Sertifikası alınması için çalışmalar yürütülecektir.
	MÜDÜR/MÜDÜR YARDIMCISI
	1.10.2021


Stratejik Hedef 3.3: Okulumuzun yönetsel süreçleri, etkin bir izleme ve değerlendirme sistemiyle desteklenen, katılımcı, şeffaf ve hesap verebilir biçimde geliştirilecektir.
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.3.1
	Veli memnuniyet oranı
	%75
	%80
	%85
	%90
	%95
	95

	PG.3.3.2
	Çalışan memnuniyet oranı
	%75
	%80
	%85
	%90
	%95
	95

	PG.3.3.3
	Öğretmenlerin motivasyonunu arttırmaya yönelik yapılan faaliyetlerin sayısı
	3
	5
	6
	7
	7
	7

	PG.3.3.4
	Veli toplantılarına katılan veli oranı
	%45
	%70
	%75
	%80
	%85
	%90

	PG.3.3.5
	Okul faaliyetlerine katılan veli oranı
	%50
	%55
	%55
	%60
	%65
	%70

	PG.3.3.6
	Öğretmen, veli ve öğrencilerle birlikte uygulanan faaliyet sayısı
	%50
	%55
	%55
	%60
	%65
	%70

	PG.3.3.7
	Kurumun tanıtımına yönelik yapılan faaliyet sayısı
	3
	6
	6
	6
	7
	7


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.3.1.
	Çalışanlara ve velilere yönelik her dönem bir anket çalışması düzenlenecektir. 
	REHBER ÖĞRETMEN
	01.10.2020

	3.3.2
	Yılsonu tanıtım çalışmalarına ve faaliyetlere kayıt bölgesindeki halk, kurum ve kuruluş temsilcileri davet edilecektir.
	MÜDÜR/ MÜDÜR YARDIMCISI
	01.10.2020

	3.3.3
	Kurumun işleyişi ile ilgili aylık personel toplantıları düzenlenerek dilek ve temenniler görüşülecektir.
	MÜDÜR/ MÜDÜR YARDIMCISI
	01.10.2020

	3.3.4
	Her ay velilerle düzenli toplantılar yapılıp öneri ve ihtiyaçları doğrultusunda uzman kişilerin desteğiyle eğitim faaliyetleri düzenlenecektir.
	REHBER ÖĞRETMEN
	01.10.2020

	3.3.5
	Okul etkinliklerine velilerin katılımı teşvik edilecektir.
	ÖĞRETMENLER
	01.10.2020

	3.3.6
	Yapılan çalışmalar okulun internet sitesinde düzenli olarak paylaşılacaktır.
	MÜDÜR/ MÜDÜR YARDIMCISI
	01.10.2020

	3.3.7
	Okulun ve okul faaliyetlerinin tanıtımı için kısa film, video, afiş, broşür ve benzeri çalışmalar yapılacaktır. Eğitim-öğretim yılı sonunda okulun çalışmalarını yansıtan şenlik düzenlenecektir.
	MÜDÜR/ MÜDÜR YARDIMCISI
	01.10.2020


V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu
	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	X
	X
	X
	X
	X
	X

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	X
	X
	X
	X
	X
	X

	Diğer (Okul Aile Birlikleri),(Öğrenci Aidatları)
	15.000
	20.000
	25.000
	30.000
	30.000
	120.000

	TOPLAM
	15.000
	20.000
	25.000
	
	30.000
	120.000


VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. [image: image3.png]
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